MATRIZ DE RIESGOS RECOMENDADA PARA EL PROCESO: AREA SOLICITANTE: | DIRECCIGN DE INFRAESTRUCTURA
TIPO DE CONTRATO: | Contrato de Interventoria

Modalidad de Seleccién:

Concurso de Meritos

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION

RIESGO (Descripcidy

La concrecion de este
riesgo puede traer consigo
consecuencias en materia

. de responsabildad penal
e 2 |Inadecuada escogencia |¥/° ;::;‘:“g‘:;'; paralos
g2 § |deta modaidad de olaboradores del ministerio | ""T'C
& = 2 cuya competencia funcional
esta directamen
relacionada con la definicion
de la modalidad de
seleccion
La concrecién de este
i tiesgo puede traer consigo
o 2 2 | Inadecuada planeacion | la insatisfaccion de la
~ | 5| 5| 8| § |delprocesoce necesidad que origing el MinTIC
& £ | § | § |convatacien proceso de contratacion.
i g &
Imposibilidad de tramitar
8| o| 5| § |Baoinerésdeios itosamente el proceso o
S | 8| 8| B |potenciales contratistas | seleccin, ocasionando
o] BB B E e rerasen fopocesss pnTic
g1 8] 8| 8 |proceso posibles costos adicionales
para la Entidad
Adjudicar el conirato a un
contratista que no cumpla
s ol 5| 8 con los requisitos técnicos,
< 53| 8 8| B madecuada seleccion del |legales y fnancieros que T
g1 8| 8| § |conaise reduiers a Eniidad o 8
ol =18 & encuentren incurso en
elguna causal de inhabildad
o de incompatibiidad.
s § | § |Romasoencl Mayores costos y plazos
S| | B| § comamenoces e oreso
| 2| § £ |requiitos de ejecucien | 250dados alprocesado | jnTic
& 2| E| £ |colconmaoporcausss |convatacnoimpost
8 | 8 |atribuibles al contratista, |9 €lecutar el contrato.
Efectos desfavorables
por la deciaratoria de | Terminacién del contrato de
. § 5 ia (clausula
: | o § % para el X
o | 2| §| €| & excepcional ejercidapor |mayores costos y plazos, & | Conraista
- (Interventor)
§1 8 £ ¢ al de supervisar
338 del a
que paralce o | ejecucion del d
sl grmvementela " abra prncs.
n del contrato.
Efoctos destavrables | Teinaciondel convat do
por no estimar e . ocurer
2o 5|8 I ol |Snes de ncumpimiento
s E| % olos conceptos Contratista
Tl e e sypere s | (o)
[ del objeto | 0 damente Ia
del contrato de ejecucion del contrato de
intervenoria. fsdibed

OBJETO CONTRACTUAL: LOTE 1

EJERCER LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LLEVAR A CABO EL SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DE LAS OBLIGACIONES TECNICAS, JURIDICAS, FINANCIERAS Y ADMINIS‘I’RA‘I’IVAS DEL coNvEmo

INTERADMINISYRATIVO A CARGO DEL EJECUTOR ADJUDICATARIO, DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES DEL ANEXO TECNICO DEL CONVENIO
CATAI

A Y SANTA

CALIFICACION CUALITATIVA Y VALORACION

Valoracién

Impacto | Total
Riesgo

La Entidad reduce la probabilidad de ocurrencia de
este riesgo mediante la aplicacion rigurosa de la

adoptados por la Entidad. Consecuentemente, es

PLAN DE TRATAMIENTO

ona responsable por implen
el tratamiento

En it do s unciones
competencias asignadas a
Snarencon de Cosion Gontctua,

de dicho instrumento, de modo que el mismo
responda a las novedades que presente el
ordenamiento juridico.

imparti el tratamiento a que haya
lugar.

El monitoreo se
completa en la
fecha en que la
Subdireccion de
Gestion Contractual
convoque al Comits
de Contratacion con
el propésito de
poner en su
consideracion el
proceso de
seleccion,

MONITOREO Y REVISION

MO SE REALIZA
EL MONITOREO

COl

Mediante la realizacion de mesas
de trabajo al interior de la
Subdireccion de Gestion
Contractual, y mediante ef
seguimiento al Plan Anual de
Adquisiciones

Por lo menos una vez,
previo a la aprobacion
por parte del Comité.
asesor de Contratacion

El rea originadora estructura todos los elementos
del futuro negocio juridico de modo que a traves del
mismo se logre la cabal satisfaccion de la necesidad
que pretende atender la entidad.

El drea originadora es la responsable
de implementar el tratamiento
respectivo.

Conla fecha de

aprobacion del
profesional Con los documentos
i ol bad |
profesional asignado por el area
Contratacion de contratacién y publicados en

publicacion de los.

precontractuales

&I SECOP I

Diario, entre la
publicacion de los
documentos
precontractuales y la
fecha de cierre del
proceso.

La entidad a través del area originadora del proceso
de contratacion reduce Ia probabilidad de ocurrencia
o este riesgo dando cumplimient estico do s

La

contratacion publica,
105 documentos preconiraciuales condiciones que
facilten a pluralidad de oferentes, la libre
concurrencia y la seleccion objetiva

serala
responsable de implementar el
tratamiento.

En la fecha en que

La dependencia solicitante, como
responsable de la
implementacién del tratamiento
estructuraré los documentos
contractuales dando plena
observancia de los principios que
rigen Ia contratacién estatal,

Diario, entre la
publicacion de los
dor

del proceso.

garantizar los principi
pluralidad de oferentes, libre
concurrencia y seleccién objetiva.
En consecuencia, los proyectos.
de documentos precontractuales

beran ser revisados para su
posterior publicacion.

yla
fecha de cierre del
proceso.

La Entidad roduco (2 probabiidad de ocurenci do
e Ia aplicacion rigurosa d
ot Gonera do Comiatacion Publia. En 1
santido,sn vitud dol pnciio do tanspsrencia. s
criterios de evaluacion de las ofertas so
aplament aigaos en el SECOP I desde la
etapa precontractual

Adicionalmente, en virtud de los principios de
’ u g ke

v 3
Evaluador, debera garantizar la entrega oportuna de

documentos que conforman cada propuesta.

Los encargados do mplamentar o
tratamiento seran los miembros del
comits asesor ovaloador

Hasta la fecha de
adjudicacion el
proceso.

£ Comité Asesor Evaluador
validars el cumplimiento total de
Ius requisis exgdos porla
ad, de acuerdo con lo
eetablocdn on s documentos
precontractuales y
Homaiigad apicable.

Diario, entre el cierre del
proceso de seleccion y
hasta la adjudicacion del
proceso.

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo
desde el establecimiento de procesos y
i rmiten tion adecuad

de los tiempos. Desde la etapa precontractual la
entidad ha fijado los plazos para lograr los requisitos
de ejecucion.

En oano de ue se peserten mimsos cn ol
cumplimiento de los requistos de ejec

nraloy éstos soan alrbos al cumraﬂsta a
Entidad estudiara la proc
potestad sancionatoria prsdeyi

El rea originadora serd la encargada
de implementar el tratamiento
respectivo.

Hasta la fecha de
inicio de la
ejecucion del
negocio juridico.

La Supervision del negocio
juridico verificara el cumplimiento
de los requisitos de ejecucion del
mismo, desarrollando aquellas
gestiones que sean necesarias
para lograr la oportuna iniciacion
de la ejecucion contractual.

Diariamente, desde la
celebracion del contrato
hasta el inicio efectivo
de su ejecucion

El supervisor del contrato de interventoria ejercerd

El supervisor del contrato de

reuniones de seguimiento.

Mintic en ejercicio del debido proceso, previo a
determinar la declaratoria de caducidad del contrato
de interventoria, debera verificar que se hayan
adelantado los procesos administrativos asociados a
los presuntos incumplimientos.

sera
realizar el seguimiento y alertar.

Declarada la caducidad, Mintic
designara el érea encargada de
implementar el tratamiento respectivo.

Durante el plazo de

El supervisor del contrato de
verificara el

contrato de

Mensual, con la
6n de cada

del interventor.

informe

En vitud del principio de planeacion, es
responsabilidad de los oferentes estimar
adecuadamente su oferta y los flujos para ejecuter el
alcance del contrato, méxime cuando la oferta
econémica esta llamada a hacer parte integral del
contrato.

El responsable de Ia implementacion
del tratamiento es el contraista.

Hasta la finalizacion | 107t

contractual

El supervisor de\ ot dohers
vericarque a

wal respunda ala oferta
conémica que com
Consecuenca de a adjudicacin
hace parte integral del negocio

Mensual, en la
presentacién de los
respectivos informes de
ejecucion yio
supenvision.




Imposiiidad dereskzar

En i del principlo de planeacien es
d del

del contrato,

o |Nodisponibiidad de | visias de campo e responsat et et Desd
s o 5| E i a"“““a’“""‘ as e o Clapa e | Se hara monitoreo mediante
$ | E| 8| § |tansportedepersonal |obra, afectandoa Contratista Riesgo 2o Suctan siogeicos El Interventor es el responsable de la I ontato.nformes de vistas do campo que Mensual conla
21 2| 3| 8 |pamelaccesoalas ision téonica, | (interventor) Extromo e permitan dferntas atomaltas psa of Prtciulbiny dﬁr';i??;"é:’;‘; A oy presentacion d cada
&8 2 i
°© fim § 3:?; :]e seugemsmn del verl’ﬁ::c yelr; r:ee ::gg::e:el del proyecto. u. p\sr\eamon cumemplm rutas con ejec geografica de la supemwn
comkmion oo los AN proveedores identiicados y contratos pre
establecidos.
Efectos desfavorables
por omisiones, errores y | Fallas en la supervision
gestion deficiente del | efercida por el interventor, El Interventor debe presentar el plan de interventoria
plan de gerencia dela | que permitan o avance de ¥ el plan detallado de trabao, los cuales deben 1 v gl oo o
el del incluirlos KPIs y métricas de seguimiento al contrato AP
T £ ratista de obra sin la de obra, asf como el cronograrma d visias, e Mensual, con la
g £ 8| 38 o Contratista : J g El Interventor es responsable de g
25| 3] % debida deteccion y reporte reuniones, informes y protocolos de control de presentacion de cada
sl & & & ortuno a la entidad (nterventor) calidad. De igual manera deberd realizar el controly | ™Peentar el ratamient. contrato de el Inerventor mediante [evsiOn informe:
wls contratante, con potencial seguimiento de los planes mencionados y tomar las interventoria Jedijiiiald
afectacion del presupuesto, medidas necesarias para lograr la cabal ejecucion 29!
cronograma y calidad del delas obligaciones de interventoria.
enoqrama del conirato | ey
de obra.
Efectos desfavorables | po
Fabtierab iy El Interventor debe implementar protocolos y adoptar
c | ® ° financiera, {doneosy exp:na‘f:;?g ;zﬂz’::?;% ';:":’e’;:“’g‘:‘les Desde el inicio del | El supervisor del contrato de
5| e 2 " d
§ 88| ¢ e oo bnclosgo | Coniralista contrato de obra durante su horizonte completo. EI | El Interventor es el responsable de la nirato de perventorla verficar e o 2 caca
s & &8 & o e ncumpimionts el (Interventor) eauipo minimo requerido dobo esar dspontle implementacion del tratamiento. Gurante su plazo de | equipo profesionai del [y
o & oniatista paser fesde el nicio del contrato y sus sustituciones o ciocucn. ptipda
ausencias deben ser previamente aprobadas por a
inadvertidos o sean e
oo detectados tardiamente.
Mensualmente, con el
El monitoreo se efectuard informe
medanteosnformes sciidades raizades
8 | o | 5| T |sorpuae marveror |No pago de cuentasa Reduci consecuencias y probabildad de o e s |
§l e | & & |mem e de s Contratista PN ccurencia. Elconiraista deberd omr las acciones | g oot o fa implam crscin Hssa ol plazo e fcu oo i coem g st |peodo, s st que los
T 5| 3| o e e ratista | (ntoreamn) {74 do zseguramiento pertinentes ante eventuales jrttassibsndediuniig secuciona de cumplimiento de las informes que se soliciten
g1 8| &| 2 |Sigenciadesy frmadas) ok afectaciones, de modo que se garantice la adecuada ntrato. 0 del aspecto
w BN ciinvatd ejecut ¥ oportuna ejecucién de las labores e interventor contratista y la correcta ylo resultados obtenidos
v oportuna prestacion del servicio | en cada actividad
su cargo. encomendada cuando
asi se requiera.
Uso indebido de los Por e pars ol Spersordel
componentes, las conrato debars
herramientas, equipos de e de ' ociva y
proteccion personal que Cicions mplementacion 04 las
Efectos desfavorables | pudieran redundar en De llegar a concretarse e riesgo, correspond, medidas adoptadas por parte del
5 :?;mca Pl pem"mal \eslunes fisicas ylo contratista contar con un plan de mrmngenm que le contratista.
glel g 8 el P de\persorel | . e de al G Hasta el plazo de
s S | S |Convatsta perala ol contrtta dol oratts iesgo Corresponde al Contratista Cisenen ot permanente
2| 2 3 g contratante o de terceros, | (Interventor) BEI Se recomienda que el mnnrausva cumpana dicho |implementar el tratamiento respectivo, El contratista dispondra de toda
G| 9| & | & |Secuciondelcomtaoyio g com nes de | o 8l superiso el conirato, contrato. Ia informacion necesaria para
Pormas aplcables para la Mifaesinuctura fsica, gerantze o facivo seduimients sobr a sleouckon documentar las accion
e a2 12 tecnolégica del contratista o tractual pertinentes a partir de reuniones,
| de terceros. Fallas, registros, actas, informes, y en
deficiencias o retrasos en la general actividades que permitan
presentacion realizar el seguimiento del
informes de interventoria. contrato.
El Supervisor del contrato deberd
hacer seguimiento del
cumpimienta de s abigaciones
que emanan de la ncia
El Contratista debera implementar protocolos y bt f:r':s"esﬁ‘f"emes ;r mas
précticas de seguridad de la informacion para e i cloct el
| Alteracion, modificacién | Sanciones, econémicas yio mantener la confidencialidad de Ios datos que Camphmionts del s
5| 8| § | § |yodwisscnindobisa llegaesporalusoidetivo | . oblenga o cuses tenga acceso n v de |l responsabl doa implementacin osta of plazo de
H S| g |dena e los datos o aquella ontratista T2 ejecucion del contra tratamiento es el Contratista K i "
§1 88| ¢ vlacionde segundad de |informacion a que p (inerventor) Bajo (Fauidackn det 5! mismo se hard seguimiento | Permanente
@ | & | & |datos persona r acceso en virtud de. El Contratista debe. cumar con las. henzmlsnta sy - - ‘ememugn 86 las medidas
cantonciine ejecucion del contrato. condiciones que le permi it b ionit
deresgos asociados Cortrasta acoras con'
Gepossios por a entded para a . Giapodcionss dea Entigad para
garsnizar s sequridad de s
rmacion y la salvaguard:
Ia conmncyanaaa de'os datos
El Supervisor del contrato deberd
hacer seguimiento del
cumplimiento de Ias obligaciones
que emanan de la transferencia
doest fesgo  omaras ermas
No pago oportuno, por Es deber del contratista cubrir todas las obligaciones m orear E,e cw. :;’z ol
B¢ g ] ERESTIET e gl ol i £1557 e dlamanacn oo tpro s
S| E g 8 odelas obngamones aue Contratista Riesgo d y 0. | del tratamiento es el Contratista. b Ly
g 8| g | § |profes restlten. No (interventor) Medio  S2lubridad, permisos, planes de manejo pertinentes elecucién del 1 Contatsa disponcrsdo toca Permanente
g | 8| g Cepeciatusey otros e entre otras. Consecuentemente, el contratista contrato e
d @1 & |subcontratistas o debers dar aplicacion de dicha normativa en la e necesaria b
proveedores prestacin del servicio a su cargo. paoas ot o roioncs,
registros, actas,
genora scividaces uue Dermman
realizar el sequimiento
Coniatoy deos resutados de la
implementacion del tratamiento.
1 Suparisar dlcantrto b
hager seguim
compimianta de fas oblvgacwonss
que emanan de la transferencia
do e resgo ytomar Tos domas
£l contratista tiene a su acciones pertinentes para
cargo sumi a0 cosoy entoraa i feciviind el
. Evenics destavorables | osan 8 cumplmieno db Dado que el riesgo es transferido al Contratista, &5 cumplimiento del mismo.
s 2| § & |Sormarapeonaconta [t mocosen Contratista Riosgo |24 Esponsabildad o la arma o quo migrd of E! responsablo de la implementacion Hasta el plazo de
el s| 3| % ici parametros | (TETETS P riesgo,garantzando adern del ejecucion del El onatista disponra de toda.|Permanents
& | & | 8| 2 |porfalasatibublesal |y cualquier efecto negativo negocio. Lo anterior acorde wn o0 documentos contrato. Ia informacion necesa
w8 |Contratista. derivado de fallas en estos documentar las acci

perinentoe a por de reuniones,
registros, actas, informes, y en
general actividades que permitan
realizar el seguimiento el
contrato y 0s resultados

e a aplicacion del
tratamiento respectivo.




El contratistadebers hacer la
e e st El contratista debera tomar todas las medidas que debida diligencia para estimar
) sean necesarias para dar continuidad a la ejecucion tecuadamente los fijos d
del contrato. E responsabilidad del contratista 05 monetarios para la
estimar adecuadamente os flujos de liquidez y sfecucion dol ontalo.So hrd o
s capta d absjo para a fecucion del peseco itoreo y seguimiento con los
s o| 5| 2 para la provision de los.
o | 5| £| 8| & |Fatadeliquidezo capial recursos o determinantes | Contratista Riesgo a Hastalpzodo | nimes e actiidades.
e| 8| 5 3| % MEDIO 2 3 5 g0 | ontacuales. Permanente
§ | & | 8| § |dotabajodel contaisia | necesarios para ol (nterventor) Medio del tratarmiento es el contratista peianesd ioor o gl e con o8
g cumplimiento del cbjeto del El contratista debera considerar en sus cuentas informes que se soliciten sobre
e eaonar flujos monetarios [os efectos de las necesidades de cualquier aspecto y/o resutados
"m ocosoe s codtos liquidez y capital de trabajo para el cabal obtenidos en cada actividad
o d‘;‘ma‘esyara o cumplimiento de sus obligaciones que emanan del ‘encomendada, cuando asi se
oot contrato. requiera, asi como con reuniones
y mesas de trabaio.
Se hard el monitore
seguimiento con los mtormes de
8 Elcontatista deberd contatar odas aquels las actividades realiza
s| el 5 £ rturas y amparos que lo cut durante el mes o psnodu aligual
w3 € 8| & Eventosdefuerzamayor |S°refire a eventos no Contratista Riesgo | eventualidades o afectaciones a rercoes ros y martenar El esponsable d 2 implementacidn Hasta el plazo e | que con los
| g5 3 ¢ imputables a las partes, MEDIO 2 3 5 g ejecucion del Permanente
§| 2| 8| . |ascguables. oo e son 2eaguraties. ) Medio_|nderns ol MiTie FUTIC,de conformidad con'lo " | dlvatamiert e ol contratst peiniesd Sorciten sobre cualiier aspecto
ol Wl w| g lecido en todos los documentos que son parte ylo resultados obtenidos en cada
& negraldel conrato aclwau encomendsda, ciando
o ot come 6o
oumionce y mesas do wabao
1 Supanisar el conratoy of conatsta deborén
generar esrategias que permitan identifica
ocurenca ds sitaconss do cso artito o o oorza
mayor bajo las definiciones nommativas y
3 lnsamntos de palics. de modo Qe sea posive
= s| = las medidas s para lograr la cabal
5 2| §| 3 Se refiere a eventos no " Los responsables de la implementacion Hasta el plazo de LB Supemslon del contrato
e | 3| §| §| & |Eventosdeferzamayor inoapies a las partes pero|  MInTIC MEDIO 2 3 5 | Rlesgo |ejecucion del contr o dlrtamientoson ol cotratistay o X |ejecucion del ificard el cumplimiento del | Permanente
§| 5| 8| g |noaseguables QU6 no son asegurables Medio ) supeni contrato mismo,
o w w 3 El contratista debera dar aviso al Supervisor de la
8 ocurrencia de eventos constitutivos de caso fortuito
¥lo fuerza mayor, debidamente sustentados. Asi
mismo, las partes concertaran las medidas a tomar
para evitar Ia paralizacion de la ejecucion del
contrato.
Riesgo presentado por la
terminacion anticipada de-
- < 2 Seguimiento de los cronogramas de efecucion y al
e § 3 Ante la no ejecucion de @ cumplimiento del contrato de obra, alertando d Hasta el plazo de | La Supervision del contrato
e| 2| 8| 3]|¢ obra, no se hace MinTIC MEDIO 2 3 5 esg | demoras y posibles incumplimientos, iicio de del tratamiento son el contratista y el X |ejecucion del verfcard o cumplmianiodel | Permanente
§ 5| 8 s interventoria procesos de incumplimiento ante las companias | supervisor. contrato. mism
2 aseguradoras
3
et
Nota: Cabe aclarar Entidad realza e e piicacion, 6 6n de riesgos, 6 v
|
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